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Manuel Champalimaud

. Enquadramento

O fendmeno da corrupgdao encontra-se presente em todas as sociedades e perpassa varios
momentos histéricos, afectando o desenvolvimento social e o crescimento econémico, gerando

situacdes de descrédito e crises reputacionais nas instituicoes.

Em Portugal, este fendmeno tem merecido uma crescente preocupacgao por parte dos poderes

publicos.

Neste sentido, pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 6 de Abril, foi aprovada
a Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020-2024, que deu origem a um pacote legislativo de
combate a corrupcdo e na qual foram definidas sete prioridades para um combate eficaz a

corrupgdo, nomeadamente:

i) Melhorar o conhecimento, a formacdo e as praticas institucionais em matéria de

transparéncia e integridade.
ii) Prevenir e detectar os riscos de corrup¢ao na ac¢do publica.
iii) Comprometer o sector privado na prevencao, deteccdo e repressdo da corrupcao;
iv) Reforgar a articulacdo entre instituicdes publicas e privadas.

v) Garantir uma aplicacdo mais eficaz e uniforme dos mecanismos legais em matéria de
repressao da corrupg¢do, melhorar o tempo de resposta do sistema judicial e assegurar

a adequacao e efectividade da punicao.
vi) Produzir e divulgar periodicamente informacao fiavel sobre o fendmeno da corrupgao;
vii) Cooperar no plano internacional de combate a corrupgao.

A aprovagdo, publicagdo e entrada em vigor do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de Dezembro
(“DL n.2 109-E/2021”), veio consagrar o novo regime juridico de prevencdo e repressdo da
corrupgao e infracgdes conexas, prevendo a obrigatoriedade de adopg¢dao de um conjunto de

medidas de prevencgao por parte das entidades com 50 ou mais trabalhadores.
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Manuel Champalimaud

Do mesmo modo, o Cédigo Penal passou a prever a possibilidade de atenuacdo especial das
penas a aplicar as pessoas colectivas no caso de estas terem adoptado e implementado, antes
da pratica do crime, programas de cumprimento normativo adequados a prevenir a pratica do

crime ou de crimes da mesma espécie.

A Manuel Champalimaud SGPS, S.A. assume o compromisso de assegurar, através dos
adequados programas de cumprimento normativo, todas as condi¢cdes necessdrias para o

cumprimento das regras em matéria de prevencao da corrupgao.

Nesse sentido, adoptou o presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infraccdes
Conexas (“PPR”), em cumprimento do disposto no DL n.2 109-E/2021, cujo ambito se aplica ao
Grupo Manuel Champalimaud (“GMC”), que incorpora a Manuel Champalimaud SGPS, S.A. (“MC
SGPS”) e qualquer uma das empresas na qual a Manuel Champalimaud SGPS, S.A. detenha,
directa ou indirectamente, uma participacdo superior a cinquenta por cento do respectivo

capital, bem como, com as respectivas adaptagoes, a todos os colaboradores e parceiros.

Para além do presente PPR, o Grupo Manuel Champalimaud disp&e de (i) um Cédigo de Conduta;
(i) iniciativas com vista a promoc¢do de formacdo interna sobre prevencdo da corrupgdo e
infraccGes conexas; (iii) um canal de denuncias e de (iv) um responsavel pelo cumprimento

normativo, em obediéncia ao disposto no art.2 5.2 do DL n.2 109-E/2021 (Compliance Officer).

Do Programa de Cumprimento Normativo do Grupo Manuel Champalimaud fazem também

parte os seguintes normativos e mecanismos de controlo interno:
* Politica relativa ao Combate a Corrupgao.
* Politica de Prevencdo e Gestdo de Conflitos de Interesses.
* Politica de Prevengao de Branqueamento de Capitais e do Financiamento de Terrorismo.
* Politica de Transac¢des com Partes Relacionadas.
* Politica de Oferta e Aceitagdo de Cortesias.

* Regulamento de Comunicacao de Irregularidades.
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Manuel Champalimaud

O responsavel pelo cumprimento normativo (Compliance Officer) sera responsavel por garantir
e controlar a aplicacdo do programa normativo incluindo todas as tarefas adjacentes a esta

funcdo, tais como:

* A monitorizagdo dos riscos identificados no PPR, com a elaboragdo dos respectivos

relatérios, nos termos previstos na lei.

* A participagao na revisao do cddigo de conduta e procedimentos associados bem como

a monitorizagdo da sua implementacao.

O presente PPR, que sera permanentemente monitorizado e periodicamente revisto, identifica,
analisa e classifica, relativamente a cada entidade do Grupo e drea — de negécio e de suporte —,
os riscos potenciais de corrupg¢do ou infracces conexas associadas a actividade do GMC,
sistematiza as medidas ja existentes de prevencdo desses riscos, as medidas correctivas que
permitem reduzir a probabilidade de ocorréncia e os respectivos responsdveis pela

monitorizacdo das mesmas e o impacto dos riscos e situacdes identificadas.

Outras

o Comunicagéao
politicas

Programa de
Cumprimento
Normativo
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Manuel Champalimaud

1. Organizagao e funcionamento do Grupo Manuel Champalimaud

A Manuel Champalimaud SGPS, S.A. é a holding de um forte grupo econdmico com sede em
Portugal e que agrega diversas unidades de negécio, designadamente nos sectores da energia,
da logistica alimentar, da industria de moldes, da industria de plasticos, da industria do turismo

e da agro-industria.

O Grupo Manuel Champalimaud é composto pela Manuel Champalimaud Servicos, Unipessoal
Lda. (sociedade exclusivamente vocacionada para a gestdo e contratagdo de servigos e recursos
das sociedades participadas) e por varias sociedades, de entre as quais as seguintes unidades de

negdcio especializadas:
(i) Silos de Leix6es — Unipessoal, Lda. (sector da logistica agro-alimentar).

(ii) OZ Energia, S.A., OZ Energia Jet — Unipessoal Lda., Digal, S.A., Digal, — Distribuicdo e

Comeércio, S.A., Multigds — Sociedade Comercial e Distribuidora de Gas, Unipessoal, Lda.

(iii) GLN — Advanced Solutions S.A., GLN Plast S.A., GLN Molds S.A., Famolde — Fabricacdo e

Comercializacdo de Moldes S.A. e GLN México (sector de moldes e injeccao de plasticos).

(iv) Sogolfe - Empreendimentos Turisticos, Sociedade Unipessoal Lda., Sogestio -
Administracdo e Geréncia, S.A. e Cabo Raso - Sociedade de Empreendimentos Turisticos,

S.A. (sector do turismo e imobiliario).

(v) Agricola de S3do Bardo — Unipessoal, Lda., CELA - Agro-Pecudria, Lda. (sector agro-

cinegética).

A holding detém ainda importantes participa¢des financeiras nos CTT — Correios de Portugal,
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Manuel Champalimaud

A Silos de LeixGes - Unipessoal, Lda. é a sociedade comercial que celebrou em 5 de Janeiro de
2007 o Contrato de Concessao com o governo portugués por um periodo de 25 anos. Dedica-se
a logistica agro-alimentar, estando a sua infraestrutura integrada no perimetro do Porto de
Leix0es. Os principais servicos da SdL incluem o transporte e a armazenagem de granéis agro-
alimentares, servindo traders nacionais e internacionais e também as Industrias da alimentacao
humana e animal. Como servicos complementares destacam-se a limpeza, efectuada através de
equipamentos para efectuar passagens simples de graos a tara ou homogeneizacdo de lotes; a
desinfestacdo de produtos de acordo com as normas de seguranca alimentar e o arejamento e

recirculacdo de produtos.

A unidade de negdcio do sector da energia (Grupo OZ) dedica-se a comercializacdo: (i) de
produtos petroliferos, principalmente gas butano e propano; (ii) gasolina para aviagdo nos
aeroportos de Lisboa, Porto e Faro; e (iii) combustiveis rodoviarios. Opera ainda, através da

DIGAL no negdcio de Gas Propano Canalizado.

A unidade de negdcio do sector de moldes e injecgdo de plasticos (Grupo GLN) dedica-se ao
desenvolvimento e fabrico de moldes técnicos de alta precisdo e injeccdo de pecas plasticas,
tendo também presenca no mercado internacional, nomeadamente no México, onde detém

uma fabrica de injeccdo de plasticos.

Integra as fases de Engenharia e Desenvolvimento de Produto, o Desenvolvimento e fabrico de
moldes de alta precisdo e a Injeccdo de pecas pldsticas suportada por servicos complementares

de alto valor acrescentado

A unidade de negécio do sector do turismo (Sogolfe) dedica-se a exploragdo de
empreendimentos turisticos e actividades desportivas, contando com um campo de minigolfe e
respectivas estruturas de apoio em Vilamoura, ao abrigo do contrato de cedéncia de exploragao

celebrado com a sociedade Sogestdo, entidade proprietdria do espaco.

A unidade de negdcio do sector imobilidrio (Sogestdo) tem por missdo a participacdo em

Concessoes Publicas e o desenvolvimento de projectos imobiliarios.
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Manuel Champalimaud

A unidade de negécio do sector agro-cinegética é detentora das Herdades Sdo Bardo, um

conjunto de propriedades rusticas no Concelho de Mértola, cujo principal aproveitamento é a

exploragao cinegética e a produgdao de mel em modo bioldgico: Herdade da Cela, Herdade dos

Namorados e Cacdo e Herdade dos Boisdes. As Herdades estdo preservadas com a sua traca

natural, mantendo os animais no seu estado selvagem, conservando o seu habitat e

proporcionando, assim, as condi¢des ideais para a sua reproducao.

O Conselho de Administracao da holding é composto por um minimo de 3 e um nimero maximo

de 10 Administradores, sendo um deles um Presidente e podendo o mesmo nomear um ou mais

Vice-Presidentes.

A sociedade conta ainda com um Secretadrio formalmente nomeado, com uma Direc¢do de

Compliance, com uma Direc¢do de ESG e com uma Comissdo de Etica.

Organograma do Grupo Manuel Champalimaud
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Manuel Champalimaud

Iv. Riscos de Corrupcao e Infrac¢oes Conexas
a. Crimes de corrupgdo e infracgGes conexas

Nos termos do disposto no DL n.2 109-E/2021, entende-se por corrupgao e infracgdes conexas
os seguintes crimes: corrupg¢do activa, corrupgdo passiva, recebimento e oferta indevidos de
vantagem, peculato, participacdo econdmica em negdcio, concussdo, abuso de poder,
prevaricacao, trafico de influéncia, branqueamento, fraude na obtencado e desvio de subsidio,

subvencao ou crédito, de acordo com os termos da Lei em cada momento concreto.

b. Defini¢cdo dos graus de risco

A definicdo dos graus de risco, para efeitos do presente PPR, tem por base duas variaveis: (i) a
probabilidade de ocorréncia das situacdes que comportam risco e (ii) o impacto previsivel das

infraccGes a que pode dar origem (ou a gravidade da consequéncia).

A probabilidade de ocorréncia das situacGes que comportam risco pode ser classificada da

seguinte forma:

> Muito provavel de ocorrer

> Provavel de ocorrer

» Pode ocorrer

» Pouco provavel de ocorrer

» |Improvavel de ocorrer.

Por seu turno, o impacto previsivel das infraccdes a que pode dar origem pode ser classificado

da seguinte forma:

> Elevado: a situagdo de risco identificada pode provocar prejuizos financeiros

significativos e danos reputacionais, lesando a credibilidade do Grupo.

» Moderado: a situacdo de risco identificada pode comportar prejuizos financeiros e

perturbar o normal funcionamento do Grupo.

Manuel Champalimaud
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Manuel Champalimaud

> Reduzido: a situacdo de risco identificada ndo tem potencial para provocar prejuizos

financeiros, ndo sendo as infraccbes em questdo causadoras de danos relevantes na

reputac¢do do Grupo.

Da conjugacao destas duas varidveis resulta, assim, a seguinte matriz dos graus de risco:

GRAUS DE RISCO PROBABILIDADE DE OCORRENCIA (PO)
Muito Pode Pouco
Provavel Improvavel
provavel —  ocorrer provavel
(5) (4) (3) (2) (1)
IMPACTO Elevado (3)
PREVISIVEL  Moderado (2) 2
IP
(1P) Reduzido (1) 2 1

c. Avaliacao de risco de corrupgdo e infracgGes conexas

A maioria dos riscos identificados no Grupo Manuel Champalimaud foram classificados com um
nivel de risco moderado, existindo alguns riscos com uma classificacdo superior decorrente da

natureza da relagdo com terceiros, ao nivel das compras ou das vendas.

Neste ambito, foi identificado que o risco é acrescido para Unidades Organicas da Organizagdo
como o Procurement (incluindo as Areas de Procurement das Sociedades), as Areas Operacionais

das Sociedades do Grupo, a Direcgdo Juridica e a Direcgao de Compliance.
No que diz respeito as actividades com maior risco foram consideradas as seguintes:

> Aquisicdo de matérias-primas e outras bens e servicos necessarios a actividade da

empresa.

> Negociacdo, contratacdo e compras de bens e servigos.

> Vendas.

> Oferta de cortesias.
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Manuel Champalimaud

» Aquisicdo de bens de manutencdo e de servicos especificos de tecnologias e sistema de

informacdo (para todas as areas e geografias).
» Logistica de importacdo e exportagdo.
» Processos de desalfandegamento.

» Recrutamento dos colaboradores (quadros superiores).

d. Matriz de riscos de corrupcao e infrac¢Ges conexas
A Matriz de riscos de corrupcgao e infraccoes conexas do Grupo Manuel Champalimaud contém:

e Aidentificacdo das actividades e situacGes de risco.

e Aandlise e classificacdo dos riscos, das situacdes e dos factores potenciadores de risco,
gue possam expor o Grupo Manuel Champalimaud a actos de corrupcdo e infraccbes

conexas.

e As medidas preventivas e correctivas que permitam reduzir a probabilidade de

ocorréncia e o impacto dos riscos e situacdes identificados.

A referida matriz, apresentada em Anexo ao presente documento, encontra-se dividida por
unidade organica e por actividade, com evidéncia das medidas implementadas em vigor e das

medidas correctivas que permitem mitigar o impacto e reduzir a probabilidade dos riscos

identificados.
V. Execuc¢ao, Monitorizagao e Revisao do PPR

O Grupo Manuel Champalimaud mantém um sistema de controlo interno e de monitorizacdo
dos negdcios e das operagdes realizadas, o qual deverd ser ajustado aos riscos de corrupgao e

de conflito de interesses especificos da actividade desenvolvida pela mesma.
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Manuel Champalimaud

Os 6rgaos de administracdo do Grupo sdo responsaveis por promover a implementacdo de
procedimentos e de sistemas de controlo adequados para a monitorizacdo do cumprimento do
presente PPR, assim como de quaisquer outras normas complementares aprovadas e

implementadas pelo Grupo para prevencao da corrupgao.

O Compliance Officer designado pelo Conselho de Administracao da Manuel Champalimaud

SGPS, S.A., é responsavel por executar, controlar e rever o PPR.
A Manuel Champalimaud SGPS, S.A. na execu¢do do seu PPR, elabora:

i)  No més de Outubro, um relatério intercalar das situacdes identificadas de risco

elevado ou maximo de corrupcao ou infracgcdes conexas.

ii) No més de Abril do ano seguinte ao que respeita a execuc¢do, um relatorio de
avaliacdo anual, contendo a quantificacdo do grau de implementacdo das
medidas preventivas e correctivas identificadas, bem como a previsdo da sua

plena implementacao.

Cabe a Direcgdo de Auditoria Interna verificar a elaboracdo e publicitagdo dos relatérios

intercalares e anuais.

O PPR entra em vigor na data da sua aprovacdo e sera revisto a cada trés anos ou sempre que
se justifique uma revisao dos riscos, designadamente em virtude de alteragdo nas atribui¢cdes

ou na estrutura organica ou societdria do Grupo que justifique a revisdo da matriz de riscos.

A Manuel Champalimaud SGPS, S.A. assegura a publicidade do PPR e dos relatérios acima
referidos aos seus colaboradores, através da intranet e na sua pagina oficial na Internet, no

prazo de 10 dias a partir da sua implementacgao e respectivas revisdes ou elaboragao.
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